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OBJECTIFS DE LA FORMATION

L’objectif de cette formation est d’optimiser les savoirs et les savoirs faire sur les 

fondamentaux de la gouvernance et du management de structure de santé ou social, 

et ce, afin de répondre au mieux aux exigences de l’usager et aux nouveaux enjeux 

institutionnels.

PUBLIC VISÉ

Cette formation est destinée aux 
directeurs, chef de service, cadres des 
établissements sociaux et médico-
sociaux (ESMS) : CCAS, IME, ESAT, FAM, 
MAS, EHPAD, EHPA, Résidence pour 
autonomie, SSIAD, SAD….

Vincent JOLIVET | vincent.jolivet@unilim.fr

RESPONSABLE

COMPÉTENCES VISÉES

Systèmes d’information : Identifier les usages numériques et les impacts de leur 

évolution

Gestion de projet : Conduire un projet pouvant mobiliser des compétences 

pluridisciplinaires dans un cadre collaboratif

Politiques publiques et le territoire : Développer des politiques et pratiques liées au 

développement des établissements du secteur   

Gouvernance et institution : Fédérer et animer les acteurs internes et externes en lien 

avec les institutions du secteur

Management des organisations : Gérer l’organisation du travail et les transformations 

possibles en étudiant les caractéristiques du secteur

Gestion et pilotage des ressources financières : Contrôler et mesurer la pertinence 

et la performance des outils de gestion permettant de gérer et/ou accompagner le 

fonctionnement du service ou de l’établissement en fonction des spécificités du secteur

Mutualisation et la coopération : Conseiller et négocier avec ses équipes et ses 

partenaires

La démarche qualité : Développer des process, des démarches Qualité, innovation, etc. Et, 

savoir traduire en plans d’action les résultats des investigations théoriques.
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