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Ce master a pour objectif de former les futurs leaders et gestionnaires de services dédiés Ce master a pour objectif de former les futurs leaders et gestionnaires de services dédiés 
à l’accompagnement des personnes dans les domaines de la santé, du social et du médico-à l’accompagnement des personnes dans les domaines de la santé, du social et du médico-
social. Grâce à une solide expertise en gestion et en leadership, ces étudiants acquièrent des social. Grâce à une solide expertise en gestion et en leadership, ces étudiants acquièrent des 
connaissances approfondies des particularités du secteur de la santé. Ainsi, ils répondent aux connaissances approfondies des particularités du secteur de la santé. Ainsi, ils répondent aux 
exigences d’un secteur qui s’est professionnalisé au fil du temps et qui recherche de plus en exigences d’un secteur qui s’est professionnalisé au fil du temps et qui recherche de plus en 
plus des gestionnaires compétents, même s’ils n’ont pas une expérience préalable dans les plus des gestionnaires compétents, même s’ils n’ont pas une expérience préalable dans les 
domaines des soins et de l’accompagnement de publics fragiles. Par ailleurs, les secteurs visés domaines des soins et de l’accompagnement de publics fragiles. Par ailleurs, les secteurs visés 
par cette formation sont les suivants : santé, santé mentale, prise en charge des personnes en par cette formation sont les suivants : santé, santé mentale, prise en charge des personnes en 
situation de perte d’autonomie en établissement (EHPAD) et à domicile, handicap, enfance en situation de perte d’autonomie en établissement (EHPAD) et à domicile, handicap, enfance en 
difficulté, action sociale.difficulté, action sociale.

LA LA 
FORMATIONFORMATION
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BLOC 4

Gestion de projets, conduite du
changement et leadership
Méthode de recherche en gestion | Ateliers de
l’innovation I : mode innovation | Ateliers de
l’innovation II : mode innovation | Démarche
qualité : mise en situation et évaluation | 
Répondre à un appel à projet | Conduite de
projet | Conduite du changement | Junior entreprise

CM : 48H  

ECTS : 15 

TD : 198H  

BLOC 3
Gestion financière
Analyse des coûts et contrôles de gestion |
Financement et gestion des ESS | Fiscalité
des entreprises de service et des soins à
domicile

ECTS : 6 

CM : 64H  

BLOC 2

Gestion des ressources humaines
Fondements en gestion des ressources humaines |
Management de proximité dans les ESMS | Élaboration
des plannings et contraintes réglementaires | Passer
et conduire un entretien d’embauche et d’évaluation
| Spécificités de GRH dans les ESMSS | Valorisation,
attractivité et fidélisation | Dialogue social dans le
secteur public et privé : conventions collectives et
rémunérations   

ECTS : 10,5 

CM : 80H  

TD : 32H  

BLOC 1

Politiques sanitaires, sociales
et de santé publique
Introduction à l’économie | Économie et politiques
de la santé et du social | Santé publique | 
Collectivités territoriales, politiques, sanitaires, 
sociales | Cartographie des secteurs : prise en
charge en établissement, en ville et à domicile

ECTS : 6

CM : 56H  

TD : 16H 

1RE ANNÉE1RE ANNÉE  

ECTS : ECTS : European Credits Transfer SystemEuropean Credits Transfer System

CM : CM : Cours magistrauxCours magistraux

TD :TD : Travaux dirigés Travaux dirigés

PROGRAMME PROGRAMME 
DES ENSEIGNEMENTSDES ENSEIGNEMENTS



UE
LIBRE 2

Activités sportives | Activités culturelles
| Engagement étudiant 

BLOC 7 Professionalisationnts innovants |
Stage | TD projet 

ECTS : 10 

TD : 2H  

BLOC 6
Droit et éthique
Principes généraux de la responsabilité |
Marché public | Droit du travail : privé/public

ECTS : 5 

CM : 48H  

BLOC 5

Outils d’analyse et de 
communication
Modélisation des données, outils décisionnels et
base de données | Analyse de données | Langue
vivante anglais | Communication externe et 
développement personnel

ECTS : 7,5 

CM : 48H  

TD : 32H 

UE
LIBRE 1

Activités sportives | Activités culturelles 
| Engagement étudiant

5
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BLOC 4

Outils d’analyse et de 
communication 
Méthodes de recherche en gestion | Outils de
communication digitale et site Internet | 
Négociation et prise de décisions | Relations 
publiques et gestion de crise | Langue vivante 
anglais 

ECTS : 10

CM : 64H  

TD : 16H  

BLOC 3
Gestion financière
Tarification sanitaire, médico-social, CPOM et
EPDR | Établissement dans son environnement 
et coopération | RSE | Contrôle de performance 
| Optimisation des fonctions supports

ECTS : 10 

CM : 104H  

BLOC 2
Gestion des ressources 
humaines
Approche(s) humaniste(s) des RH dans les 
ESMSS | Méthodes de management agiles

ECTS : 4

CM : 16H  

TD : 32H 

BLOC 1 1

Politiques sanitaires, sociales
et de santé publique
Politiques publiques dans le secteur de la santé
et de la santé mentale | Politiques publiques dans
le secteur du vieillissement | Politiques publiques
dans le secteur du handicap | Politiques publiques
dans le secteur de l’action sociale | Grand oral 

ECTS : 11

CM : 64H  

TD : 16H 

2E ANNÉE2E ANNÉE  
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BLOC 7 Professionnalisation
Stage

ECTS : 7 

TD : 2H  

BLOC 6

Droit et éthique
Droits des personnes vulnérables, démocratie
sanitaire et sociale | Éthique l Gestion des risques
: méthodologie et management | Évaluation &
certification dans les ESMS | Hygiène | Audit qualité
dans les établissements | Junior entreprise

ECTS : 12 

CM : 96H  

TD : 32H  

BLOC 5

Gestion de projets, conduite
du changement et leadership
Ateliers de l’innovation : mode coaching |
Satisfaction et création de valeurs | Méthodologie
création d’entreprises services à la personne - 
Entreprendre dans l’économie sociale et solidaire 
| Leadership 

ECTS : 6 

CM : 32H  

TD : 82H  
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ALTERNANCE
EN
FORMATION



BLOC 2

Gestion des ressources humaines
Fondements en gestion des ressources humaines
| Management de proximité dans les ESMS |
Élaboration des plannings et contraintes
règlementaires | Spécificités de GRH dans les ESMSS
| Dialogue social dans le secteur public et privé :
conventions collectives et rémunérations  

ECTS : 12 

CM : 80H  

BLOC 1

Politiques sanitaires, sociales
et de santé publique
Introduction à l’économie | Économie et politiques
de la santé et du social | Santé publique | 
Collectivités territoriales, politiques, sanitaires, 
sociales

ECTS : 7,5

CM : 56H  

ECTS : ECTS : European Credits Transfer SystemEuropean Credits Transfer System

CM : CM : Cours magistrauxCours magistraux

TD :TD : Travaux dirigés Travaux dirigés

PROGRAMME PROGRAMME 
DES ENSEIGNEMENTSDES ENSEIGNEMENTS

BLOC 4

Gestion de projets, conduite du
changement et leadership
Méthode de recherche en gestion |
Ateliers de l'Innovation I : Mode Innovation |
Ateliers de l'Innovation II : Mode Innovation

CM : 16H  

ECTS : 8,5 

TD : 150H  

BLOC 3
Gestion financière
Analyse des coûts et contrôles de gestion |
Financement et gestion des ESS | Fiscalité
des entreprises de service

ECTS : 7,5 

CM : 64H  

9

UE
LIBRE 1

Activités sportives | Activités culturelles 
| Engagement étudiant

1RE ANNÉE1RE ANNÉE  
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BLOC 1 1

Politiques sanitaires, sociales
et de santé publique
Politiques publiques dans le secteur de la santé
et de la santé mentale | Politiques publiques dans
le secteur du vieillissement | Politiques publiques
dans le secteur du handicap | Politiques publiques
dans le secteur de l’action sociale | Grand oral 

ECTS : 11

CM : 64H  

BLOC 5

Outils d’analyse et de 
communication
Modélisation des données, outils décisionnels et
base de données | Analyse de données | Langue
vivante anglais | Communication externe et 
développement personnel

ECTS : 9,5 

CM : 48H  

TD : 32H 

BLOC 6
Droit et éthique
Principes généraux de la responsabilité |
Marché public | Droit du travail : privé/public

ECTS : 5

CM : 48H  

BLOC 7 Professionnalisation
Évaluation des périodes spécifiques en entreprises

ECTS : 9,5 

CM : 48H  

TD : 32H 

UE
LIBRE 2

Activités sportives | Activités culturelles 
| Engagement étudiant

2E ANNÉE2E ANNÉE  
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BLOC 7
Professionnalisation
Évaluation des périodes spécifiques 
en entreprises

ECTS : 7 

TD : 2H  

BLOC 6
Droit et éthique
Droits des personnes vulnérables, démocratie
sanitaire et sociale | Éthique l Gestion des risques
: méthodologie et management | Évaluation &
certification dans les ESMS | Hygiène

ECTS : 10 

CM : 96H  

BLOC 5

Gestion de projets, conduite
du changement et leadership
Méthodologie création d’entreprises services 
à la personne | Satisfaction et création de valeurs
| Leadership

ECTS : 6 

CM : 32H  

TD : 32H  

BLOC 4

Outils d’analyse et de 
communication 
Méthodes de recherche en gestion | Outils de
communication digitale et site Internet | 
Négociation et prise de décisions | Relations 
publiques et gestion de crise | Langue vivante 
anglais 

ECTS : 10

CM : 64H  

TD : 16H  

BLOC 2
Gestion des ressources 
humaines
Approche(s) humaniste(s) des RH dans les 
ESMSS | Méthodes de management agiles

ECTS : 5

CM : 16H  

TD : 32H 

BLOC 3
Gestion financière
Tarification sanitaire, médico-social, CPOM et
EPDR | Établissement dans son environnement
et RSE | RSE | Contrôle de performance | 
Optimisation des fonctions supports

ECTS : 11 

CM : 104H  
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CONTINUE
FORMATION
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Vous souhaitez enrichir votre parcours professionnel ou vous reconvertir ?Vous souhaitez enrichir votre parcours professionnel ou vous reconvertir ?

Le Master Management des Établissements de la Santé et du Social (MESS) est ouvert à un public Le Master Management des Établissements de la Santé et du Social (MESS) est ouvert à un public 
de professionnels qui souhaitent développer leur carrière ou asseoir leur employabilité.de professionnels qui souhaitent développer leur carrière ou asseoir leur employabilité.

En constante adéquation avec l’évolution du contexte économique, l’équipe pédagogique du En constante adéquation avec l’évolution du contexte économique, l’équipe pédagogique du 
master MESS propose une méthode d’apprentissage qui favorise le travail de groupe et privilégie master MESS propose une méthode d’apprentissage qui favorise le travail de groupe et privilégie 
les mises en situation réelle.les mises en situation réelle.

Pour bénéficier de la formation professionnelle continue vous devez être salariés du secteur Pour bénéficier de la formation professionnelle continue vous devez être salariés du secteur 
public ou privé, en professions libérales, ou à la recherche d’un emploi et justifier d’une public ou privé, en professions libérales, ou à la recherche d’un emploi et justifier d’une 
expérience professionnelle significative dans le domaine de la gestion ou du management.expérience professionnelle significative dans le domaine de la gestion ou du management.

Ce master est proposé à temps partiel permettant ainsi de concilier formation et contraintes Ce master est proposé à temps partiel permettant ainsi de concilier formation et contraintes 
professionnelles.professionnelles.

Pour toutes questions relatives au volume horaire, emploi du temps, contactez notre service Pour toutes questions relatives au volume horaire, emploi du temps, contactez notre service 
Formation Tout Au Long de la Vie (FTLV) :Formation Tout Au Long de la Vie (FTLV) :

•	•	 iaeftlv@unilim.friaeftlv@unilim.fr
•	•	 05 55 14 90 4605 55 14 90 46

Pour toutes questions relatives au financement, aux coûts, contactez le service de la Direction de Pour toutes questions relatives au financement, aux coûts, contactez le service de la Direction de 
la Formation Continue et de l’Apprentissage :la Formation Continue et de l’Apprentissage :

•	•	 dfc@unilim.frdfc@unilim.fr
•	•	 05 55 14 90 7005 55 14 90 70

Enfin, vous n’avez pas le niveau requis pour postuler au master MESS, demandez une validation Enfin, vous n’avez pas le niveau requis pour postuler au master MESS, demandez une validation 
des Acquis Professionnels et Personnels (VAPP). Si vous souhaitez entreprendre une démarche de des Acquis Professionnels et Personnels (VAPP). Si vous souhaitez entreprendre une démarche de 
VAPP ou obtenir des renseignements sur la procédure, contactez une conseillère :VAPP ou obtenir des renseignements sur la procédure, contactez une conseillère :

•	•	 dfc@unilim.frdfc@unilim.fr
•	•	 05 55 14 90 7005 55 14 90 70

Toute personne en Formation Professionnelle Continue est dispensée du Score IAE Message.Toute personne en Formation Professionnelle Continue est dispensée du Score IAE Message.

LA LA 
FORMATION FORMATION CONTINUECONTINUE
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NonNonOuverte aux étudiants internationauxOuverte aux étudiants internationaux

60 60 %%Insertion professionnelle à 6 moisInsertion professionnelle à 6 mois

98 98 %%Taux de réussiteTaux de réussite

4545  %%Taux de sélectionTaux de sélection

3677536775Code RNCPCode RNCP

CARACTÉRISTIQUES CARACTÉRISTIQUES DE LADE LA  FORMATIONFORMATION

Master 1 : du mercredi au vendredi*Master 1 : du mercredi au vendredi*Organisation des coursOrganisation des cours

Master 2 : lundi et mardi*Master 2 : lundi et mardi*Organisation des coursOrganisation des cours

Pour plus de précisions, prenez contact avec notre service formation tout au long de la vie : Pour plus de précisions, prenez contact avec notre service formation tout au long de la vie : iae-ftlv@unilim.friae-ftlv@unilim.fr
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Pour postuler à cette formation, vous devez :Pour postuler à cette formation, vous devez :

•	•	 Pour la 1re année : être titulaire d’un diplôme Pour la 1re année : être titulaire d’un diplôme 
Bac+3 ou d’un titre équivalentBac+3 ou d’un titre équivalent

•	•	 Pour la 2e année : Pour la 2e année : être titulaire d’un diplôme être titulaire d’un diplôme 
Bac+4 ou d’un titre équivalentBac+4 ou d’un titre équivalent

•	•	 Être titulaire du Score IAE-Message de moins Être titulaire du Score IAE-Message de moins 
de 3 ans. Celui-ci n’est pas obligatoire pour de 3 ans. Celui-ci n’est pas obligatoire pour 
les étudiants en formation continue. Plus les étudiants en formation continue. Plus 
d’informations : d’informations : www.iae-message.frwww.iae-message.fr

Les candidats devront postuler entre mars et mai via Les candidats devront postuler entre mars et mai via 
les plateformes les plateformes Mon MasterMon Master (M1) ou  (M1) ou E-CandidatE-Candidat (M2). (M2).

Ceux sélectionnés seront ensuite auditionnés par un Ceux sélectionnés seront ensuite auditionnés par un 
jury qui étudiera le mérite académique et le projet jury qui étudiera le mérite académique et le projet 
professionnel.professionnel.

Enfin, les candidats retenus seront informés par la Enfin, les candidats retenus seront informés par la 
même plateforme et devront procéder à leur inscription même plateforme et devront procéder à leur inscription 
définitive en ligne.définitive en ligne.

Ce master n’est pas ouvert aux étudiants Ce master n’est pas ouvert aux étudiants 
internationaux, mais un accord avec internationaux, mais un accord avec l’université de Xi’SU l’université de Xi’SU 
en Chineen Chine permet aux étudiants sélectionnés d’intégrer  permet aux étudiants sélectionnés d’intégrer 
la première année de notre Master Management des la première année de notre Master Management des 
Établissements de la Santé et du Social.Établissements de la Santé et du Social.

ADMISSIONADMISSION

Le Master Management des Établissements de la Santé et du Social ouvre la voie à de nombreuses Le Master Management des Établissements de la Santé et du Social ouvre la voie à de nombreuses 
possibilités. En tant que diplômé, vous aurez accès à une multitude de métiers passionnants et possibilités. En tant que diplômé, vous aurez accès à une multitude de métiers passionnants et 
stimulants. Vous pourrez vous épanouir en occupant des postes d’encadrement et de direction au sein stimulants. Vous pourrez vous épanouir en occupant des postes d’encadrement et de direction au sein 
d’établissements de santé, d’établissements médico-sociaux, de structures sociales et d’organismes de d’établissements de santé, d’établissements médico-sociaux, de structures sociales et d’organismes de 
tutelle.tutelle.

Depuis la création de cette formation, des partenariats solides avec des institutions prestigieuses ont Depuis la création de cette formation, des partenariats solides avec des institutions prestigieuses ont 
été établis. L’IAE Limoges travaille en étroite collaboration avec le CHU de Limoges, des EHPAD publics été établis. L’IAE Limoges travaille en étroite collaboration avec le CHU de Limoges, des EHPAD publics 
de premier plan, des associations spécialisées dans le domaine du handicap telles que DELTA PLUS et la de premier plan, des associations spécialisées dans le domaine du handicap telles que DELTA PLUS et la 
Fondation Jacques Chirac, des établissements sanitaires et médico-sociaux privés, ainsi que de grands Fondation Jacques Chirac, des établissements sanitaires et médico-sociaux privés, ainsi que de grands 
groupes d’EHPAD ou de cliniques.groupes d’EHPAD ou de cliniques.

Ces partenariats nous permettent de vous offrir chaque année une variété de terrains de stage et Ces partenariats nous permettent de vous offrir chaque année une variété de terrains de stage et 
d’alternance. Vous aurez ainsi l’opportunité d’acquérir une expérience concrète au sein de structures d’alternance. Vous aurez ainsi l’opportunité d’acquérir une expérience concrète au sein de structures 
renommées et de développer vos compétences sur le terrain. Un véritable atout puisque nos partenaires renommées et de développer vos compétences sur le terrain. Un véritable atout puisque nos partenaires 
proposent ensuite des postes intéressants aux étudiants diplômés de notre Master. proposent ensuite des postes intéressants aux étudiants diplômés de notre Master. 

Rejoindre le Master Management des Établissements de la Santé et du Social c’est l’assurance de Rejoindre le Master Management des Établissements de la Santé et du Social c’est l’assurance de 
préparer une carrière passionnante dans le domaine de la santé et du médico-social.préparer une carrière passionnante dans le domaine de la santé et du médico-social.

DÉBOUCHÉSDÉBOUCHÉS
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